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AHoraris

HasBHMI1 10CBif MIATOTOBKH, OIIHKKA Ta BII0OPY MPOEKTIB CBITYUTH PO
HEOOXTHICTh 3aCTOCYBaHHS Cy4YacHOI METOAOJIOTII Ta 1HCTpyMEHTapito, IO
MOIMUPEH]I Yy MDKHApPOJAHIA TPAKTUIIl OOIPYHTYBaHHS TPOCKTHUX  PIIICHb.
Jlucumiunina MpUCBSYCHA  JOCHIDKCHHIO 0a30BHX IPHUHIMINB, METOMIB Ta
IHCTPYMEHTApil0 Cy4acHOTO aHaji3y MpPOEKTIB, MPOLEAYp NPUUHATTS PIIICHHS B
INPOEKTHOMY aHaji3l, a TaKOX MApPKETHHIOBOMY OOIDYHTYBaHHIO, TEXHIYHIN
MO>JIMBOCTI 3A1MCHEHHS TMPOEKTYy, OLIHII MPOEKTY 3 TOYKM 30py EKOJOTrIYHOI,
COLIIAJIBHOI Ta 1HCTUTYLIOHAJIBHOI XUTTE3JATHOCTI, a TaKOX HOro (iHaHCOBOi M
eKOHOMIYHOI mpuBabnuBocti. I[lpenmerom BuBYeHHs AucHUIUTIHK «[IpoekTHUM
aHaJi3» € MPOIECH, 110 MAIOTh MICIIe Ha eTalli MPOBEJCHHS EKCIIEPTH3U MPOCKTIB K
dbopMH  pUBMKOBOTO  MIANPUEMHMIITBA, SIKa IMOB’sA3aHa 31  CTBOPEHHSIM
MIMPUEMHMIIBKOI  ISUIBHOCTI  Ta  YNPaBIIHHAM  PO3BUTKOM  IIJNPHEMCTRA.
Huctuumnina «IIpoekTHuil aHami3» BUIHOCHTBCSA 10 TaKUX IO 3a0€3MeUyIoTh
npodeciifiHy miaroTroBky OakanaBpa 3a creriaibHicTiO 072 «®dinancu, GaHKIBChbKa
cIpaBa Ta CTpaxyBaHHs». [Ipy BUBYEHH! JUCIUIUTIHM BU3HAYAIOTHCS TEOPETHUKO-
METOJIOJIOTIYHI 3acanu (HopMyBaHHS IITICHOTO PO3YMIHHS OpraHi3aiii 1 yrpaBiIiHHS
MPOLIECOM E€KCTIEPTH3U TPOEKTY.

Knwouogi cnoea: npoexT, TOKa3HUKN €(EKTUBHOCTI, TMUCKOHTYBAaHHS, PU3HUKH, (DiHAHCYBaHHS,

JKUTTEBMH IHKJI, SKCIEPTHU3a MPOEKTIB, MAPKETUHIOBHI aHai3, TEXHIYHHA aHaji3, eKOJOTTYHUI
aHaJTi3, IHCTUTYIIIMHUN aHai3, COIllaIbHIN aHai3, (iHAHCOBHI aHaIi3, CKOHOMIYHHUN aHai3.

Annotation

The available experience of project preparation, evaluation and selection
testifies to the need to apply modern methodology and tools that are common in the
international practice of substantiation of project decisions. The course is devoted to
the study of basic principles, methods and tools of modern project analysis, decision-
making procedures in project analysis, as well as marketing justification, technical
feasibility of the project, project evaluation in terms of environmental, social and
institutional viability, and its financial and economic attractiveness. The subject of
the discipline "Project Analysis" are the processes that take place at the stage of
examination of projects as a form of risky entrepreneurship, which is associated with
the creation of entrepreneurial activity and management of enterprise development.
The discipline "Project Analysis" refers to those that provide professional bachelor's
degree in specialty 072 "Finance, Banking and Insurance". When studying the
discipline, the theoretical and methodological principles of forming a holistic
understanding of the organization and management of the project examination

process are determined.

Key words: project, efficiency indicators, discounting, risks, financing, life cycle, project
examination, marketing analysis, technical analysis, ecological analysis, institutional analysis,
social analysis, financial analysis, economic analysis.



. Onuc HABYAJIBHOI IMCHUILTIHA

Henna popma HaBUaHHS

HatlimenyBaHHS TOKa3HUKIB

I"any3p 3HaHB, OCBITHIN CTYMiHb

XapakTepucTuKa HaBYaIbHO1
MUCIUILTIHA

OeHHa hopma HaguaHHA

lary3p 3ra#p 07 YrpaBaiHHSg Ta

KinmpkicTs kpenuTiB — 3 . HopmaTusHa
aJIMIHICTpYBaHHS
[HauBiMyanbHE HAYKOBO-IOCIIIHE Crien oth: 072
3aBlaHHS — «AHam3 iHGopMarii 1is oi Heglaﬂ}’,HICTb' Cemecmp
OpHIHATTS pillleHs 3 PO3POGKH Ta iHaHCH, OaHKIBChbKa CIpaBa Ta
BIIPOBAIXKCHHSI IPOEKTIiBY CTpaxyBatHs
L 7-1, 3-it
3aranbpHa KIUIbKICTh ToauH — 150
Jlekuii
TuxHEeBUX TOAUH U1 JEHHOL 20 ron.
(bopmu Hapuanus: 8 Hpaxmuuni, ceminapcuoki
ayIUTOPHUX — 3 30
CaMOCTIitHOI poOOTH ron.
cTyeHTa — 6 Crymins: Jlabopamopni
OakanaBpa
http://mqodle.mdq.edu.ua Camocmiiina po6oma
/course/view.php?id=1468 90 ron.

Bua koHTpOITIO: icTIHT

3aouHa ¢popMa HaBUAHHS

HalimeHyBaHHS MOKa3HUKIB

I"any3p 3HaHb, OCBITHIN CTYMIHb

XapakTepucTruKa HaBYaIbHO1
JTUCIIAIUIIHA

O0eHHa popma nasuanus

lany3p 3Ha#b 07 YnpaBiiHHS Ta

KinbkicTh KpeauriB — 3 . HopmaTusHa
aIMIHICTpYBaHHS
IauBiMyansHe HAYKOBO-IOCIITHE _ _
3aBIaHHS — «AHam3 iHGopmarii 1is . Cneu1an§H10Tb: 072 Cemecmp
NPUIAHSTTS illleHb 3 PO3POGKH Ta ®dinancu, 6aHKIBChKA CIIpaBa Ta
BIIPOBAKCHHS MPOCKTIBY CTpaxyBaHHi
3arajgbHa KUIBKICTh roguH — 150 7-4, 8-
Jekuii
TYKHEBHX TOJMH JJISI IEHHOT 8 roI.
¢dbopmu HaBuaHHS: 8 . . ,
Ilpakmuuni, ceminapcoki
ayTUTOPHUX — 3
CaMOCTIIHOT po6OTH 8 ro.
CTyJeHTa — 6 CrymiHs: Jlabopamopni
OaxanaBpa
htLp://moodle.mdu.edu.ua Camocminuna poﬂoma
/course/view.php?id=1468 134 ron.

Bun koHTpOIIO: icnuT

MoBa HaBYaHHS — yKpalHChKa
HpumiTka.



http://moodle.mdu.edu.ua/
http://moodle.mdu.edu.ua/

CHiBBiTHOMIEHHS KUIBKOCTI TOAWH ayJAWTOPHHUX 3aHATH IO CAMOCTIHHOI Ta iHAWBIAyanbHOI poOOTH
CTaHOBUTL: I JIeHHOI (opMu HaB4YaHHS — 16 roj. — ayauTopHi 3aHATTA, 134 roma. — caMmocTiiiHa pobora
(11%/89%).

2. Mera, 3aB1aHHSl HABYAJIbHOI JMCHHUILTIHM TAa 04iKyBaHi pe3yJibTaTu

Mema xypcy: 03HaHOMJICHHSI CTYJICHTIB 3 METOJIaMH, SIK1 JO3BOJISIIOTh CUCTEMHO OITIHUTH (hDiHAHCOBI
Ta EKOHOMIYHI TIepeBard IpPOEKTYy; IPOLECOM aHali3y KHUTTE3AATHOCTI MPOEKTY; CIIOCOO0M
31CTaBJICHHS BUTPAT Ha MPOEKT 1 Mepesar, siki OyIyTh OTpUMaHi B pe3yJbTaTi Horo peamizaiii 4u
BIIPOBA/KCHHS; METOJIOJIOTIEI0, IO JO3BOJSE OLIHUTH (PIHAHCOBI Ta 6 EKOHOMIYHI MEpeBaru
MIPOEKTIB Ha OCHOBI aJIbTEPHATHBHOIO BUKOPHCTAHHS HAasBHHUX PECYpPCIB 3 ypaxyBaHHSM MakKpo- i
MiKPOEKOHOMIYHUX HACIIIJIKIB.
3aeoanmus kypcy:

— BU3HAYCHHS CTYIICHS 3aCBOEHHS CTYJICHTOM IOHATH 1 KaTeropiil MpOeKTHOTo aHai3y;

— pallioHajbHE MO€JHAHHS TEOPETUYHUX IOJOXKEHb 13 aHalli30M KOHKPETHOI MpaKTUYHOL

CHUTYyalIlii;

— OBOJIO/TIHHS HABUYKAMH MPOBEICHHS BCiX BHU/IIB aHATI31B 1IHBECTUIIIHHUX TIPOCKTIB;

— Ha OCHOBI METOJIMKU PO3pPaxyHKY OCHOBHHX (hiHAHCOBHX KPHUTEPIiB OBOJIO/IIHHS HABHYKAMHU
PO3paxyHKy e(eKTUBHOCTI MPOEKTIB Ta MpaBUIaMH iX 3aCTOCYBaHHS;

— O3HAlOMJIEHHS 3 OCHOBHHUMM METOJAMHU aHaji3y pPU3MKY Ta HaOyTTs HAaBUYOK IIOJO
MIPOBEJICHHS aHAJI3y YyTJIMBOCTI IHBECTULIIMHUX MPOEKTIB;
— nepeBipka BMiHHS (POPMYJIFOBATH OCHOBHI BUCHOBKHM 32 Pe3yJIbTaTaMM aHalli3y KOHKPETHOT TEMHU.

IlepenymoBH A5 BUBYEHHSI JAUCHHMILTIHU: «MakpoekoHOMiKay, «MiKpOEKOHOMIKay,
«Cratuctukay, "ExorHomMika mianpueMcTB", "AHani3 rocnogapchKoi JismbHOCTI", « MEeHeIKMEHT.

HaBuanbHa AUCIUIUTIHA CKIAIA€ThCS 3 S-TH KPEIUTIB.
IIporpamHi pe3yIbTaTH HABYAHHS:

ITPH 01. 3Hatu Ta pO3yMITH EKOHOMIYHI KarTeropii, 3aKOHHU, NMPUYMHHO-HACIIIKOBI Ta
(byHKILIOHATBHI 3B’ SI3KHU, SIK1 ICHYIOTh MK IPOLIECAMU Ta SBUIIAMHU Ha Pi3HUX PIBHAX €KOHOMIUHUX
CHCTEM.

ITPH 04. 3natu MexaHi3M (pyHKI[IOHYBaHHSI 00JIIKOBOI CUCTEMH KpaiHH, y T.4. OIOKETHOT Ta
MOJAaTKOBOI cucTteM, (iHAHCIB CyO’€KTIB TOCIMOJAapIOBaHHA, (IHAHCIB JOMOTOCTOIAPCTB.

ITPH 05. Bonoaité METOAWYHUM IHCTPYMEHTApieEM JIIarHOCTUKU CTaHy (PIHAHCOBUX CHUCTEM
(nepkaBHi (piHAaHCH, Y T.4. OIO/KETHA Ta MOJIaTKOBA CUCTEMH, (DiHAHCHU CyO’€KTIB rOCOaptOBaHHS,
¢iHaHCH 1OMOTrOCHOAApCTB, (PIHAHCOBI PUHKH, OAHKIBChKA CUCTEMa Ta CTpaxXyBaHHs).

ITPH 09. ®opmyBatu 1 aHali3yBaTh (piHAHCOBY 3BITHICTh Ta NMPaBWJIBHO IHTEPHIPETYBAaTH
OTpUMaHy iH(popMaIlito.

IMPH 10. InenTudikyBaTH Kepena Ta PO3yMITH METOJOJIOTII0 BHU3HAYEHHS 1 METOAM
OTPUMaHHS €KOHOMIYHMX JlaHMX, 30UpaTH Ta aHali3yBaTH HeoOXinHy (iHaHCOBY iH(popMalliio,
PO3paxoBYBaTH IMOKA3HUKH, 1[0 XapaKTEPU3YIOTh CTaH (DIHAHCOBUX CHUCTEM.

ITPH 12. BuxopucroByBaTH NpodeciiiHy apryMeHTaliio /i JOHEeceHHs iHdopMarlii, i1eH,
npo6iieM Ta crnocoOiB X BUpileHHS 10 ¢axiBIiB 1 HeaxiBLiB Yy (iHAHCOBIHM cdepi AISUIBHOCTI.

IIPH 19. BusBnaTy HaBUYKM CaMOCTiHHOi poOOTH, THYYKOI'O MHCJIEHHS, BIIKPHTOCTI 10
HOBHX 3HaHb.

1. 3rigHO 3 BUMOramMH OCBITHBO-TIPOQECIHOT MporpaMu CTYIEHT OBOJIOAIBAE TaKUMHU
KOMIIETEHTHOCTSIMHU:
I. 3araabHonpeaMeTHi:
3K 01. 3naTHicTh 10 aOCTPAKTHOIO MHUCIICHHS, aHAJI3y Ta CUHTE3Y.
3K 02. 3patHicTh 3acTOCOBYBAaTHM 3HaHHS y mpakTuyHux cutyauisx 3K 05. 3parHicts
BHKOPHCTOBYBATH Y CBOIH IsUTGHOCTI HOPMATUBHI IPABOBI JOKYMEHTH



3K 07. 31aTHICTh BYUTHCS 1 OBOJIOAIBATH CyYaCHUMH 3HAHHSMH.

3K 08. 3garHicTh 10 MOIIyKy, 00poOIeHHS Ta aHaTi3y iH(OpMAIIii 3 pI3HUX JHKEPET.

3K 16 3maTHicTh BOJOAITH 3aC00aMH CAMOCTIHOTO, METOJAMYHO MTPABUILHOTO BUKOPUCTAHHS
METOIB 3a0e3MeueHHs TOBHOLIHHOT MPOo(eCiitHOT NisIIBbHOCTI

3K 19 3xarHiCTh BUKOPUCTOBYBATH creludiKy (piHAHCOBOTO PO3BHUTKY CBO€1 KpaiHHM IS

dbopMyBaHHS Ta €)EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS (hIHAHCOBHUX MPAKTHK TSI 320€3MEUCHHST KOMILJIEKCHO
OpieHTOBaHOI (hiHAHCOBOT pOOOTH

3K 20 3patHicTh 10 €(EKTUBHOTO 3aCTOCYBaHHS (PIHAHCOBMUX 3HAHb JJISl BUPILICHHS 3aB/IaHb
CYCIUIBHOTO, HAaIllOHAJIBHO-IEPKABHOIO 1 OCOOUCTICHOTO PO3BHUTKY, MpoOsieM (iHAHCOBOTO
Osaronoyyys

II. daxosi:

II. Cnenianbhi (¢axosi, npeamerHi) komnerenTHocTi (CK):

®K 01. 3partHICT JOCHIKYBAaTH TEHIEHIII PO3BUTKY CKOHOMIKA 3a JIOIOMOTOIO
IHCTpYMEHTApiI0 MaKpo- Ta MIKPOEKOHOMIYHOT'O aHaTi3y, OLIHIOBATH Cy4YacHI €eKOHOMIYHI SBHIIA.

®K 02. Po3ymiHHA ocoOnHMBOCTEH (DYyHKIIOHYBAaHHS CYYaCHHUX CBITOBHX Ta HAI[IOHAJTILHUX
(iHAHCOBHX CHCTEM Ta IX CTPYKTYPH.

®K 03. 3gaTHICTH 10 JIarHOCTUKHU CTaHy (piHAHCOBUX CHUCTEM (Zep:kaBHI (iHAHCH, Y TOMY
yucai OmJpKeTHa Ta TMOJATKOBa cHUCTeMHM, (iHAaHCH CyO’€KTIB TOCIOAApIOBaHHS, (iHaHCH
JIOMOTOCTIOIapCTB, (DiIHAHCOB1 pUHKH, OaHKIBCbKAa CUCTEMa Ta CTpaxyBaHH).

@K 06. 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH CydacHe iH(popMalliiiHe Ta mporpaMHe 3a0e3rmedeHHs AJis
OTpUMaHHs Ta 00poOKM naHux y cepi piHaHCiB, OaHKIBCHKOI CIIpaBU Ta CTPaXyBaHHS.

@K 08. 3naTHicTh BUKOHYBAaTH KOHTPOJIbHI (DYHKIIT y cdepi (inaHCiB, OaHKIBCHKOI CIIpaBH
Ta CTpaxyBaHHS.

@K 10. 3narHicTh BU3HA4YaTH, OOTPYHTOBYBAaTH Ta OpaTu BiANOBiaJIbHICTH 3a mpodeciiiHi
piIICHHS.

@K 11. 3paTHicTh MIATPUMYBATH HAJECKHUHM piBEHb 3HAHb Ta MOCTIHHO MIABHILYBATH CBOIO
npodeciiiny miAroToBKY.

2. Indopmaniiinuii 00cSAr HABYAJIBLHOL JUCIUIIIHHA.
Tema 1. [IpoekTHuUli aHai3 SK METOJIOJIOTIS Ta HABYAJIbHA AUCIUILTIHA
Tema 2. Konuenuist mpoexTy
Tema 3. )KutteBuil UK OPOEKTY
Tema 4. KoHueniist BUTpAT i BUTiA y IPOSKTHOMY aHai31
Tema S. L{iHHICTH TpoOIIICH Y Yaci
Tema 6. [IpoekTHUII rPOIIOBHIA TOTIK
Tema 7. CranmaptHi piHaHCOBI Ta HEOPMaTIbHI KpUTEPIi MPUHAHATTS MPOCKTHUX PIllICHb
Tema 8. Jlunamiunuii anaiiz 6€330MTKOBOCTI MTPOEKTY
Tema 9. OuiHioBaHHS 1 IPUHHATTS MPOSKTHHUX PIlIEHb 32 YMOB PU3UKY Ta HEBU3HAYEHOCTI.
Tema 10. MapkeTHHIOBUI Ta TEXHIYHUHN aHATI3
Tema 11. [HcTUTYLIIOHATBHUN Ta €KOJIOTIYHUHN aHATI3
Tema 12. Comianbauii, (iHAaHCOBUI Ta EKOHOMIYHHHA aHAII3

IIporpama HaBYAJIbLHOI AUCHUILTIHI

Kpeaur 1. TeopeTnyHi 0CHOBH YIIPABJiHHA POEKTOM
Tema 1. [IpoexkTHMIi aHAJII3 IK METO0JIOTisl TAa HABYAJIbHA IMCUMILTIHA

CyTtHicTb ynpaBmiHHS TpoeKToM. [IpoekT 1 mpoekTHa misuibHICTh. [IpoekTHMIA aHai3 SIK
CKJIa/IOBa yMPaBJIiHHS MPOCKTaMu. AHaii3 KoHIenii mpoekTy. CyTh poOOTH HaJ| KOHIICTIIIIE0
npoekTy. Etanu po3poOku koHmenii npoekty. dopMyBaHHS I1HBECTHIIHHOTO 3aaymy (inei)
npoekTy. [lonepeaniii aHami3 MOXIJIMBOCTEH peainizanii npoekTy. OCHOBHI KpUTepil NpUHHATTS 11€i
MIPOEKTY. 3MICT aHaJi3y OCHOBHOI JISITLHOCTI 32 MMPOEKTOM. 3MICT aHaJIi3y OpraHi3ariiiHoro,
MPABOBOTO, (IHAHCOBOTO, MATEPIATBHO-TEXHIYHOTO, KOMEPIIMHOTO (MapKETUHTOBOTO), KaJIPOBOTO
Ta iHpopMaIiiHOTO 3a0€3NeYCHHS TTPOCKTY.

Tema 2. Konuenuisi npoekry




Meroau miaroToBku npoekty. Po3poOka Ta ekcnepTtusza mpoekTy. AHaii3: KOMEpUiiHUA a0o
MApKETHHTOBUH, TEXHIYHHWM, IHCTUTYIIHHHWA, CKOJOTIYHWHA,  COIllabHHMA, (IHAHCOBUH,
eKOHOMIYHUH. [HBecTHIliiHA Ta ekciulyaTarliiHa (a3u mnpoekry BusHaueHHS TpUBalIOCTI Ta
BapTOCTI MEPEAiHBECTULIINHUX AOCTI/KeHbh UMHHUKY, BiJ SKUX 3aJIC)KUTHh BapPTiCTh, BU3HAYCHHS
Butpar. OCHOBHI O3HaKd MPOEKTY. BHYTpIlIHE cepeqoBHILE MPOEKTY: €KOHOMIUHI YMOBH,
ColLliaNbHI ~ yMOBH, CTWJIb KEPIBHHMILITBA IPOEKTOM, OpraHi3amis MPOeKTy, METOAM Ta 3aco0H
KOMYHIKaIfii.

Kpennut 2. Oc0011BOCTi BU3HAYEHHS i PO3PAXYHKY BMIi/Jl i BUTPAT NPOEKTY
Tema 3. Z/KNTTEBUH LMK MPOEKTY

[TonsaTTst >xuTT€BOro wuMKIy mpoekty IlepeninBectumiiina ¢dasa: mpeigeHTudikamis,
ineHTudiKaIis, MiAroToBka, po3poOKa Ta eKCIepTH3a, JETallbHE IPOCKTyBaHHs. [HBeCTHIIIHA
¢daza: MmAroToBKa, MPOBEICHHA TEHIEPIB; IH)KEHEPHO-TEXHIYHE NPOCKTYBaHHs, OYAiBHHUIITBO,
BUPOOHUYMI MapKeTHHI, HaBYaHHsS mnepcoHany. Ekcmnmyaraniiina ¢asza: 34aua B eKCILTyaTallilo;
BUPOOHMYA EKCIUTyaTallis; 3aMiHa Ta OHOBJICHHS; PO3IIMPEHHS Ta IHHOBALi; 3aKIIOYHA OIlIHKA
MIPOEKTY.

Tema 4. Konnenuisi BUTpAT i BUTiJ y IPOEKTHOMY aHaJi3i

BusnauenHsi miHHOCTI nipoekTy. [IOHSATTS SBHUX 1 HEIBHHMX BHUTOJ 1 3aTpaT AJbTepHaTHBHA
BapTICTh Ta ii BUKOPUCTAHHS y MPOEKTHOMY aHaji3i. BuU3HaueHHS BUTOJA y MPOEKTHOMY aHai3i.
[Tonsrra 3atpar y mnpoekTHOMY aHami3i. OcoOMMBOCTI BU3HAYEHHsS 3aTpaT Yy MPOEKTHUX
pO3paxyHKax.

Kpenur 3. Mero10.10risi 1PUAHATTS NPOEKTHUX PillieHb
Tema S. LinnicTh rpomeii y yaci

[TonsaTTss MaiOyTHROI 1 TemepimHbOI BapTrocTi MaiOyTHs BapricTh. CTaBKa IPOIICHTA.
KomnaynnyBanus (HapaxyBaHHs). J{uckonTtyBanHs. TenepimHs Bapticts. HomiHanmpHa Ta peanbHa
MPOIICHTHI cTaBKu PeanpHa mporieHTHa cTaBka. HomiHampHa (TemepimniHs) MPOIEHTHA CTaBKa.
dakropH, sIKi BIUIMBAIOTh HA BapTICTh rpomieil J{oxXiaHicTh iHBECTHIIIN, BETMYMHA 1 TEMITH 1H(IALIT,
PHU3HK, TIOB'SI3aHHUI 3 IHBECTHIIISIMHU.

Tema 6. IIpoekTHHIT rPOLIOBHIA MOTiK

[ToHATTA TPOIIOBOrO MOTOKY. 3BITHICTh MO I'POIIOBUX MOTOKaX. [ POIIOBUI MOTIK 3 aKTHBIB.
Onepamiiiauii rpomosuii moTik. Kamitanpai BuTpatu. [IpupicT dYmcToro pododoro KariTaiy.
AMopTH3alniifHi BimpaxyBaHHsA. UMCTI KamiTajgbHi BUTpaTH. YWCTI 1HBECTHUII B OCHOBHI aKTHBH.
[Tpupict yrcroro pobouoro kamitany. [ pomoswuii motik kpeauropam. [ pomroBuii MoTik akmioHepam.
[IpoekTHU  TPOIIOBHM MOTIK Ta HWOro po3paxyHOK. J[omaTkoBi TpOIIOBI IOTOKH IPOEKTY.
[TpoexTHMii omepauidHuil rpomoBuid MoTik. [IpoekTHUH TpUPICT YUCTOrO POOOYOTo KamiTaly i
KarmiTaiabHl BUTpaTtd. OcoONMBOCTI pPO3PAaxXyHKYy MPOEKTHOTO  TIpoIIoBoro moTtoky. CrpoliieHa
3BITHICTH NP0 MPHUOYTKIB MpoekTy. JlnHamika (iHAHCOBUX MMOKAa3HHKIB. BiATIK rPOIIOBUX MOTOKIB.
YucTuit poboumii Kamitas.

Tema 7 Cranpapthi ¢inancoBi Ta HedopmanbHi KpuTepii NPUITHATTA NPOEKTHUX
pilieHb

CrannaprtHi inancoBi Ta HedopMaIbHI KpUTEPil NPUHHATTA NPOEKTHUX pimeHb [IpuHium
e(peKTUBHOCTI MPUUHATTA pilleHb. MeTomuKa pPO3PaxyHKIB OCHOBHHMX (DIHAHCOBHUX KPHUTEPIiB.
[TopiBHSIHHS TIPOEKTIB 3a JOMOMOTOI0 PiI3HUX KpUTepiiB ominku. Hedopmanbhi porienypu Bigdbopy
Ta OI[IHKM MPOEKTiB. J{nHaMiuHMiA aHasi3 0€330UTKOBOCTI IPOCKTIB

VYopapiiHHS CTPYKTYpOIO BUTpAT 3a MPOEKTOM. [IOHATTS 1 po3paxyHOK Oe330MTKOBOCTI
npoekTy. OcoOIUBOCTI BU3HAYCHHSI PI3HUX BUIIB TOUYKH 0€330MTKOBOCTI IPOEKTIB. BUkopucTaHHs
OTIEepaLiiHOTO JIEBEPUDKY UL IPUUHATTA MPOEKTHHUX pieHb. OcoONMMBOCTI MPUHHATTS pillleHb B
yYMOBaX JIMHAMIYHUX 3MiH.

Kpenur 4. IIpuiiHATTS NPOEKTHHUX PillieHb B YMOBAX PU3HKY TA HeBU3HAYECHOCTI
Tema 8. Innamiunmii aHaj1i3 0€330MTKOBOCTI IPOEKTY

Amnamiz  6e330utkoBoCTi.  CuTyartis 6e330uTkoBOCTI. OCHOBHI 3aBOaHHS aHANII3y
0e330uTKoBOCTI. [loCTiiiHI Ta 3MiHHI BUTpaTH, METOIMKA TPOBEICHHS aHajizy 0e330MTKOBOCTI
npoekTiB. Byxranrepcbka Touka ©6e330uTkoBOCTI. [oTiBKOBa Touka Oe330uTKOBOCTI. PiHaHCOBa




TOuka 0€330MTKOBOCTI. AHaAII3 JWHAMIYHOCTI 3amacy HaJIHHOCTI Ta 3amacy (iHaHCOBOI MIITHOCTI
npoekTy. [lopir perTabensHOCTI
Tema 9. OuiHIOBaHHSA | NPUITHATTS NPOEKTHUX PillleHb 32 YMOB PU3HKY Ta HEBU3HAYEHOCTI

[ToHATTS pU3MKY Ta HEBHU3HA4yeHOCTi. Kiacudikaiiss NpoeKTHUX pH3HUKIB PisHHLS Mix
PU3MKOM Ta HEBU3HAUYCHICTIO. PU3MK y monepenboMy aHami3i. AHam3 4YyTJIMBOCTI Ta aHAII3 Mipy
pm3uky. Cucrematnunuii pusuk. Hecuctematmunuii  pusuk. MOXKIUBOCTI YCYHEHHSI PU3HKY:
HequBepcudikoBaHi, nuBepcudikoBani. [IpyurHM BUHUKHEHHS Ta HACHIJIKH MPOCKTHUX PHU3HKIB
Mertoau aHami3y 1 OIIHIOIO PU3UKIB IHBECTHIIMHUX MPOEKTiB MeTa aHamizy pu3ukiB. Meron aepeBa
pilieHb.  AHaNi3  YYTJIWBOCTI. AJNTOpUTM TPOBEACHHS 4YyTIHMBOCTI. [lOKa3HUKH YyTJIMBOCTI
npoekTy. Po3paxyHok Mo GakTOpHiil e1acTUYHOCTI YUCTOI TEMEPIHbOT BapTOCTI MpoekTy. OliHka
1 KpUTUYHI 3HAYEHHS 3MIHEHHS MPOEKTY 1 MOKJIMBOCTI X NMPOTHO3YBaHHS. AHaI3 CIIeHaPIiB.
Kpenur 5. DyHKIiOHAJIBbHI ACIIEKTH IPOEKTHOI0 AHAJII3Y
Tema 10. MapkeTHHIOBHH Ta TeXHIYHUI aHAJI3

Mera i 3aBIaHHS MApKETHHTOBOTO aHAJi3y. BU3HAUCHHSI MeX Ta SKICHOTO CKJIaIy aHATi3y PUHKA.
Konniermiist mormury puHKy. MoXIIMBHIA BHOIp CTpaTerii po3BUTKY TOIMHUTY 3aJISKHO BiJl (POKYCY MPOEKTY Ha
Pi3HI PUHKHM Ta KaTeropii CriokuBaviB. AHaji3 CepeoBUINA MPOSKTHOI NPOIYKIii MeTa MapKEeTUHTOBHX
Jocimkenb.. [locrauampHrky. Po3poOka KOHIIEMINi MapKeTHHTY TpoekTy KOHIIeMisi MapKeTHHTY.
®opmyBanHs crparerii. Po3poOka KomIuiekCy MapkeTHHTy. Mera 1 3aBaHHS TEXHIYHOTO aHaIi3y
TexHIYHUI eKCTIepT. AHAJII3 TEXHIYHOI JKUTTETISIBHOCTI.
Tema 11. IHCTUTYHiOHAJILHUH Ta eKOJIOTIYHUI aHATI3

AHaJi3 MOJIITUYHOT Opi€HTAIlil Ta MAaKpPOEKOHOMIYHOI MOMITHKHU Ypsany. Inentudikamis 1inei
NPOCKTY Ta HANpPSMKIB PO3BHUTKY, BU3HAYCHHUX ypAOOM sK mnpiopuTeTHuX. OIiHKa piBHA
MEHEKMEHTY IPOEKTY Ta BU3HAUEHHS MapaMmeTpiB Horo ycmimiHoi peamizamii. XapakTepHCTHKa
KaJpOBOTO TIOTEHI[IAly OpraHi3aiii Ta OI[iHKa HOro 3JaTHOCTI YCHIIIHO BHUKOHYBAaTH MOCTaBICHI
3aBAaHHA. AHaTI3 y3roJDKEHOCTI IJIe MpPOEeKTy 3 IHTepecaMu HOro ydacHUKiB. JliarHocTuka
OpraHizaliifHOi CTPYKTYpH 1 MipH 1i BIAMOBIIHOCTI JOCSITHEHHIO PE3yJIbTaTiB MpoekTy. Meroau i
MoOeI KiTbKICHUX OiHOK. OIliHKa BIUIMBY 30BHIIIHIX (PaKkTOpiB HA MPOEKT. Jlep:kaBHA MOJIITHKA
Ta ypAAOBE  PETYJIOBAHHS acCHeKTIB MpoekTy. Haciigok BIUIMBY NPOEKTY Ha HABKOJMUIIHE
cepenoBuIne 3MicT pobIT 3 ekosoriyHoro aHami3. [IpoekTu 31 3HaYHUM HETaTUBHUM BIUTMBOM Ha
HABKOJIMIIIHE CEPEOBHUINE, ajie A0 SKMX MOXKHA IIBUAKO 3aCTOCYBaTH 3aXOAM, CIPSMOBaHI Ha
MOJIIIIICHHS. [[bOTO HETaTUBHOIO BIUIHUBY.
Tema 12. ConianbHuii, piHAHCOBUI Ta eKOHOMIYHHNI aHATI3

Mera 1 3aBgaHHs comiaJbHOTO aHamizy. OCHOBHI ~ KOMIIOHEHTH COIIaJbHOTO aHalli3y.
CoriaibHEe CEpeloBUIIE MPOEKTY Ta HOro omiHka Kiro4oBi MOMEHTH BH3HAUEHHS COIAILHOTO
cepenoBuina IIpoekTyBaHHS COIIAJILHOTO CEpPEAOBUINA MPOEKTY. XapaKTepUCTUKA 1 MPOTHO3
TEHJICHI[I PO3BUTKY CHCTEM I[IHHOCTEH HACeNIeHHs, TPaIuIlii Ta 3MiH foro nmorped. 3abe3neueHHs
eexTuBHOI 3aiHATOCTI. POpPMYyBaHHS HOBOI CTPYKTYpPH Ta SKOCTI poOouoi cwim. DakTtudHi
MOKAa3HMUKH, iX TEHJEHIl, MPOTHO3yBaHHA 3MiH CTPYKTYp 3alHATOCTI, 1HIUKATOPH 3alHATOCTI.
®dinaHCOBUH IJIaH TPOEKTy. Po3paxyHOK MaiflOyTHIX TpPOIIOBIM TMOTOKIB.

3. CTpyKkTypa HABYAJIBHOI JUCUMILIIHA
JenHna ¢gopma HaBYAHHS

Kinekicts roaun
Jlenna dbopma

Ha3Bu xpeauTiB i TeM . y TOMY YHUCIIi:
b -
Y b n | ma | iHg | C.p
oro 6

Kpeoum 1. Teopemuuni ocHo6u YnpasiinHsa npoeKmom

Tema 1. [IpoekTHHiI aHai3 K METOJOJIOTIS Ta HaBYaIbHA 15 1 ) 12

UCLAIUIIHA
Tema 2. KoHreniist npoexTy 15 1 12

[\

Bcernoro | 30 2 4 24




Kpeoum 2. Ocobrusocmi eusnauenns i po3paxyuxy 6u2io i 6umpam npoexkmy

Tema 3. dKuTTeBuil LUK IPOEKTY 15 2 2 11
Tema 4. KoHiemniiisi BUTpAT 1 BUTLA Y IPOSKTHOMY aHaIi31 15 2 4 9
Beboro | 30 4 6 20
Kpeoum 3. Memodonozia npuinamms npoexmHuux piuietsb
Tema S. I{iHHICTh rpomel y yaci 10 2 2 6
Tema 6. [IpoekTHUI TPOIIOBHIA MOTIK 10 2 4 4
TeMua 7. CrannapTHi (I)i'HaHCOBi Ta HedopManbHiI KpUTEpil 10 ) ) 6
MPUIHSATTS TPOSKTHUX PIIICHb
Bceworo | 30 6 8 16
Kpeoum 4. [Iputinamms npoekmuux piuieHb 8 YMO8AX PUSUKY Md HeBUSHAYEHOCHI
Tema 8. lunamiunuii aHaii3 6€330UTKOBOCTI MPOEKTY 15 2 2 11
Tema 9. OniHroBaHHSA 1 HpI/II\/'IH-}ITTSI MPOCKTHUX PIIIEHD 32 15 5 4 9
YMOB PU3HKY Ta HCBU3HAYCHOCTI.
Bceworo | 30 4 6 20
Kpeoum 5. Dyukuionanvui acnekmu npoekmuo20 auauizy
Tema 10. MapkeTUHroBUi Ta TEXHIUYHUHN aHAII3 10 2 2 6
Tema 11. [HCTUTYLIOHAIBHUIN Ta €KOJOTIYHHUM aHaI3 10 1 2 7
Tema 12. ConianpHui, (hiHAHCOBUI Ta EKOHOMIYHUI aHaI3 10 1 2 7
Bceworo | 30 4 6 20
Bceworo roqmu| 150 | 20 | 30 100
3aouHa (popma HaBUAHHS
Kinekicts roanu
Jenna dhopma
HazBu kpenuTis i Tem yeh Yy TOMY YHUCIIi:
510 n | o | Ja|iHA| c.p
0
Kpeoum 1. Teopemuuni 0cHO8U YNPAGTIHHSA NPOEKIMOM
Tema 1. IIpoekTHuil aHaii3 sIK METOAOJIOTIA Ta HaBYaiubHA | 15 15
IUCLUIUIIHA
Tema 2. Konueniisi npoexty 15 1 1 13
Beworo | 30 1 1 28
Kpeoum 2. Ocobausocmi susnauents i po3paxyHKy 8u2io i sumpam npoexm
Tema 3. XKutTeBuii LUK POCKTY 15 1 14
Tema 4. KoHrienitist BUTpAT 1 BUT1T y TPOSKTHOMY aHaTI31 15 1 1 13
Beboro | 30 2 1 27
Kpeoum 3. Memooono2ia npuiinammsa npoekmuux piuiersb
Tema S.. L{inHicTh rpomelt y yaci 10 1 1 8
Tema 6. [IpoekTHHUI TPOIIOBUH TOTIK 10 1 9
Tema 7. CrannaptHi (iHaHcoBi Ta HedhopmanbHi Kputepii | 10 1 9
MPUHHATTS IPOSKTHUX PIIIICHb
Bceworo | 30 2 2 26
Kpeoum 4. [putinamms npoekmuux piieHb 8 YMO8AX PUSUKY Md HeBUSHAYEHOCHI
Tema 8. lunamiunuii aHaini3 6€330MTKOBOCTI IIPOEKTY 15 1 1 13
Tema 9. OuiHIOBaHHA 1 NPUHHATTS NMPOEKTHUX pillleHb 3a | 15 1 1 13
YMOB PU3UKY Ta HEBU3HAYECHOCTI.
Bceworo | 30 2 2 26
Kpeoum 5. @ynkyionanvui acnekmuy npoeKmHno20 anaiizy
Tema 10. MapkeTHHroBUl Ta TEXHIYHHUN aHAJI3 10 | 1 | | | 9




Tema 11. [HCTUTYITIOHATBHUI Ta €KOJIOTTYHHIA aHAITI3 10 10
Tema 12. Comianpauid, piHAHCOBHIA Ta €KOHOMIYHMH aHami3 | 10 1 1 8
Beworo | 30 1 2 27
Bceboro ronmn| 150 | 8 8 134
4. Temu JeKkuiiiHNX 3aHATH
Jenna ¢gopma HaBYAHHS
. Kinbkicthb
HazBu kpeauTiB i Tem
TOJIUH
Kpeoum 1._Teopemuuni ocnogu ynpasuinusa npoexmom
Tema 1. [TpoexTHMIT aHATI3 K METOJIOJIOTIS T4 HABYAJIbHA AUCLHUILTIHA 1
Tema 2. Konueniisi npoexty 1
Kpeoum 2._Ocobnusocmi 6usHayenns i po3paxyHKy eu2io i 6umpam npoexkmy
Tema 3. )KuTTeBUil UK IPOEKTY 2
Tema 4. KoHiemnitisi BUTPAT i BUTL Y IPOSKTHOMY aHaIi31 2
Kpeoum 3._MemoOdonoeia nputinsamms npoexmuux pildeHb
Tema S. IlinHiCTh rpomei y gaci 2
Tema 6. [IpoekTHUI TPOIIOBUHN TOTIK 2
Tema 7. CtannaptHi ¢iHaHCOBI Ta HedopMaiabHI KpUTEpli NPUHHATTS MPOEKTHUX )
pileHb
Kpeoum 4. Iputinammsa npoexmuux piuienb 6 YM0o8ax pUsuky ma HeU3HA4eHocmi
Tema 8. lunamiunuii aHaii3 6€330UTKOBOCTI MPOCKTY 2
Tema 9. OmiHroBaHHS 1 NPUMHATTA NPOEKTHUX pIIIEHb 32 YMOB DPH3UKY Ta )
HEBU3HAYEHOCTI.
Kpeoum 5._Dyukyionanvhi acnekmu npoeKmno20 anaizy
Tema 10. MapkeTuHroBuil Ta TeXHIUHUHN aHAJI3 2
Tema 11. [HCTUTYIIIOHAIBHUI Ta €KOJIOTTYHHHA aHAITI3 1
Tema 12. ComianpHuii, hiHAHCOBUI Ta EKOHOMIYHUHN aHATI3 1
Bcboro roann 20
3aouHa (popma HABYAHHS
o KinbkicTb
HasBu kpeauTiB 1 Tem
TOJTUH
Kpeoum 1._Teopemuyni ocnogu ynpasuinusa npoekmom
Tema 1. [IpoexTHUI aHAI3 IK METOJIOJIOTIS Ta HABYAIbHA JUCIUILIIHA
Tema 2. KoHIenirist npoekTy 1
Kpeoum 2. Ocobiusocmi eusnauenns i po3paxynky eu2io i eumpam npoekmy
Tema 3. dKuTTeBuil LUK IPOEKTY 1
Tema 4. KoH1ieniiist BUTPAT 1 BUT1T y TPOSKTHOMY aHaTi3i 1
Kpeoum 3._Memodonozia nputinamms npoexmuux piuiens
Tema 5. LliHHicTh TpomIeH y Yaci 1
Tema 6. [IpoekTHUI TPOIIOBHI MOTIK 1
Tema 7. CrannaptHi (iHaHcOBI Ta HepOpMalbHI KpUTEPii MPUHHATTS MPOSKTHUX
pileHb
Kpeoum 4. Lpuiinamms npoexmuux piwienb 8 YMo8ax pusuKy ma HeU3HA4eHoCmi
Tema 8. Jlunamiuamii aHami3 6€330UTKOBOCTI MPOEKTY 1
Tema 9. OniHroBaHHS 1 NPUMHATTA NPOEKTHUX PIIIEHb 3a YMOB PH3UKY Ta 1

HEBU3HAYEHOCTI.

Kpeoum 5._Dyuxuionanvhi acnekmu npoekmHuo20 auaiizy




Tema 10. MapkeTHHroBUl Ta TEXHIYHUNA aHAJI3

Tema 11. [HCTUTYITIOHAIBHUH Ta €KOJIOTIYHUH aHANTI3

Tema 12. ConianbHui, GiHAHCOBUM Ta EKOHOMIYHUIN aHaTI3 1
Bcboro roanx 8
5. TeMu NpakTHYHUX 3aHATH
JeHHa (popmMa HABYAHHSA
. Kinbkicthb
HazBu kpeauTiB i Tem
TOJIUH
Kpeoum 1._Teopemuuni ocnogu ynpasuinusa npoexmom
Tema 1. [TpoexTHMIT aHATI3 K METOJIOJIOTIS T4 HABYAJIbHA AUCLHUILTIHA 2
Tema 2. Konueniisi npoexty 2
Kpeoum 2._Ocobnusocmi 6usHayenns i po3paxyHKy eu2io i 6umpam npoexkmy

Tema 3. )KuTTeBUil UK IPOEKTY 2
Tema 4. KoHiemnitisi BUTPAT i BUTL Y IPOSKTHOMY aHaIi31 4

Kpeoum 3._MemoOdonoeia nputinsamms npoexmuux pildeHb
Tema S. IlinHiCTh rpomei y gaci 2
Tema 6. [IpoekTHUI TPOIIOBUHN TOTIK 4
Tema 7. CtannaptHi ¢iHaHCOBI Ta HedopMaiabHI KpUTEpli NPUHHATTS MPOEKTHUX )
pileHb

Kpeoum 4. Iputinammsa npoexmuux piuienb 6 YM0o8ax pUsuky ma HeU3HA4eHocmi

Tema 8. lunamiunuii aHaii3 6€330UTKOBOCTI MPOCKTY 2
Tema 9. OmiHroBaHHS 1 NPUMHATTA NPOEKTHUX pIIIEHb 32 YMOB DPH3UKY Ta
HEBU3HAYCHOCTI.

Kpeoum 5._Dyukyionanvhi acnekmu npoeKmno20 anaizy
Tema 10. MapkeTuHroBuil Ta TeXHIUHUHN aHAJI3 2
Tema 11. [HCTUTYIIIOHAIBHUI Ta €KOJIOTTYHHHA aHAITI3 2
Tema 12. ComianpHuii, hiHAHCOBUI Ta EKOHOMIYHUHN aHATI3 2

Bceboro ronun 30
3aouna ¢popma HABUAHHS
.. KinbkicTb
HasBu kpenuris 1 TeM
TOJIUH
Kpeoum 1._Teopemuuni ocnosu ynpasuinusa npoexmom
Tema 1. [TpoexkTHMIT aHATI3 K METOJIOJIOTIS Ta HABYAJIbHA AUCHHUILTIHA
Tema 2. KoHreniist npoekTy 1
Kpeoum 2._Ocobausocmi 6usnayenns i po3paxyHKy eu2io i gumpam npoexmy

Tema 3. XKutTeBuil UK NPOEKTY 1
Tema 4. KoH1eriiis BUTPaT 1 BUT1]] y IPOSKTHOMY aHai31

Kpeoum 3._MemoOdonoeia nputinsamms npoexmuux pildetb
Tema 5. LlinHicTh Tpoiel y yaci 1
Tema 6. [IpoekTHHUI TPOIIOBUH TOTIK 1
Tema 7. CranaaptHi ¢diHaHCOBI Ta HeDOpMaIbHI KpUTEPii MPUUHATTS MPOCKTHUX
pilieHb

Kpeoum 4. Iputinammsa npoexmuux piuieHb 6 YM0O8ax PU3UKY md HeGU3HAYEHOCH

Tema 8. /lunamiuauii aHasiz 6€330MTKOBOCTI IPOCKTY 1
Tema 9. OmiHroBaHHS 1 NPUHHATTA NPOEKTHHX PIIIEHb 32 YMOB PH3UKY Ta 1
HEBU3HAYEHOCTI.

Kpeoum 5._Dyuxuionanvhi acnekmu npoekmmno20 auaiizy
Tema 10. MapkeTrHHroBuii Ta TEXHIYHUN aHAJI3 | 1




Tema 11. [HCTUTYITIOHATBHUI Ta €KOJIOTTYHHIA aHAITI3

Tema 12. Comianpauid, GiHAHCOBHIA Ta EKOHOMIYHHIA aHAJII3 1
Bceworo ronun 8
6. Temu J1a00paTOPHUX 3aAHATH
He nepedoaueno naguanpnum nianom
7. 3aBaaHHs /151 caMOCTilHOI podoTn
Jenna ¢gopma HaBYAHHS
HasBu kpeauTiB i Tem Kizpiiers
TOJIUH
Kpeoum 1._Teopemuyni ocno6u ynpasiiHHa npoekmom
Tema 1. [IpoekTHMIT aHATI3 SK METOJIOJIOTISI Ta HABYAJIbHA JUCIUTUTIHA 12
Tema 2. KoHIemniist npoekTy 12
Kpeoum 2._Ocobausocmi susnauenns i po3paxyuKy eu2io i sumpam npoexmy
Tema 3. XKuTTeBuii LUK POCKTY 11
Tema 4. KoHienitist BUTpAT 1 BUT1T y TPOSKTHOMY aHATI31 9
Kpeoum 3._Memoodonozisa nputinaimms npoexmHux piuiensb
Tema 5. I{iHHICTb rpomel y yaci 6
Tema 6. [IpoekTHUI1 TPOIIOBHIA MOTIK 4
Tema 7. CrannaptHi (iHaHCOBI Ta HepOpMabHI KpUTEpii NPUHHATTS MPOSKTHUX 6
pillIeHb
Kpeoum 4. Iputinammsa npoexmuux piuienb 6 YM0o8ax pU3UKY ma HeGU3HAYeHOCH
Tema 8. Jlunamiuamii aHami3 6€330UTKOBOCTI MPOEKTY 11
Tema 9. OmiHioBaHHA 1 NPUHAHATTA TNPOEKTHHX PIMICHb 32 YMOB pPH3UKY Ta 9
HEBU3HAYECHOCTI.
Kpeoum 5. @yukuionanvui acnekmu npoekmHuo20 auaiizy
Tema 10. MapkeTHHroBUl Ta TEXHIYHHUN aHAJI3 6
Tema 11. [HCTUTYLIOHAIIBHUIN Ta €KOJIOTIYHUM aHaI3 7
Tema 12. ConianbHui, hiHAHCOBHM Ta EKOHOMIYHUI aHaII3 7
Bcnoro ronnn 100
3aouna ¢popma HaBUAHHS
HasBu kpeauriB i Tem Kinbkicts
TOJIUH
Kpeoum 1._Teopemuuni ocHosu ynpasuinusa npoexmom
Tema 1. [TpoexTHMIT aHATI3 K METOJIOJIOTIS T4 HABYAJIbHA AUCLHUILTIHA 15
Tema 2. Konueniisi npoexty 13
Kpeoum 2._Ocobnusocmi 6usHayenns i po3paxyHKy 6u2io i 6umpam npoekmy
Tema 3. )KuTTeBUil UK IPOEKTY 14
Tema 4. KoHiemnilisi BUTPAT i BUTL Y IPOSKTHOMY aHaIi31 13
Kpeoum 3._MemoOonoeia nputinsamms npoexmuux pilieHs
Tema S. IlinHiCTH rpomei y gaci 8
Tema 6. [IpoekTHUI TPOIIOBUHN TOTIK 9
Tema 7. CrangaptHi ¢iHaHCOBI Ta HeQOpMallbHI KpUTepli MPUUHATTA MPOEKTHUX 9
pilieHb
Kpeoum 4. Iputinamms npoexmuux piuienb 6 YMo8ax pUsuky ma HeUsHayeHocmi
Tema 8. lunamiunuii aHaii3 6€330UTKOBOCTI MPOCKTY | 13




Tema 9. OI_[iP.IIOBaHH}I 1 TPUIHATTS TPOEKTHUX pIlIEHh 32 yYMOB PHU3HKY Ta 13
HEBU3HAYEHOCTI.
Kpeoum 5. Dyukyionanvhi acnekmu npoeKmno20 anaizy
Tema 10. MapkeTuHroBuil Ta TeXHIUHUHN aHAJI3 9
Tema 11. [HCTUTYIIIOHAIBHUI Ta €KOJIOTTYHHH aHAITI3 10
Tema 12. ComianpHuii, hiHAHCOBUI Ta EKOHOMIYHUHN aHaTI3 8
Bcboro roamun 134

8. InauBinyanbHe HABYAIBHO-10C/Ii/IHE 3aBIaHHA

[HnuBigyanbHe HAYKOBO-IOCIIIHE 3aBIaHHS CKIIAIA€EThCS 3 ABOX HANIPSMIB !

I — miAroTOBKA Ta 3aXMUCT KOHTPOJILHOI poOOTH;

I — migroroBka nomoBidi-pedepaTy Ta TECTOBUX 3aBJaHb 3 BHUCBITIIEHHSM TpoOieM
JMCIUIUTIHM; TJIrOTOBKa TMOPIBHUIBHUX XapakTePUCTHK MDKHApOJHHX Ta HAalliOHAIBHUX
CTaHJApTIiB OOJIKY Ta 3BITHOCTI

OCHOBHE 3aBJaHHS [HOTO BHJY [iSUIBHOCTI — HAaBYMTH CTYACHTIB NOTJHOJIEHO BHBYATH
NEeBHY MPOOJIEMAaTHKy HABYAIBHOTO KYPCY, OTPUMYBATH OUIBII MOBHY iH(OpPMAIIiIO 3 IEBHOTO HOTO
po3niny. IlepeBipuTHl 1 3aKkpiMUTH OTpUMaHI CTyJEHTAMU TEOPETHYHI 3HAHHS, HABUUTH iX
CHCTEMaTH3yBaTH 1li 3HAHHS 1 3aCTOCYBaTH NPHU JIOCIIDKEHHI KOHKPETHOI TEeMH Ta Ha TPAKTHIII.
[lepen BUKOHAHHSIM POOOTH HEOOXiTHO O3HAMOMHTHCS i3 MPOTPAMOIO IOJO0 NMPEAMETY, BUBYHTH
PEKOMEHI0OBaH1 OCHOBHI Ta JOAATKOBI JKepena.

3arajpHi BUMOTH 10 BUKOHAHHS 1HIWBITyaJIbHOTO 3aBJaHHS:

1) poboTa BUKOHYETBCS 32 33JaHOI0 TEMATHKOIO;

2) € caMOCTiiTHOIO pOOOTOIO CTYy/IEHTA.

9. ®opmu pobdOTH TAa KPpUTEPIl OLiHIOBAHHS
PeliTHHrOBHI KOHTPOJIb 3HaHB CTYAEHTIB 3A1HCHIOETHCA 32 100-0ambHOIO MIKAJIO0:
IIxana omigroBanus: HaniosaisHa ta ECTS

OLIIHKA CYMA OLIIHKA 3A HAIIIOHAJIbHOIO HIKAJIOIO
€KTC BAJIIB -

eK3aMeH 3aJIiK
A 90-100 5 (B1IMIHHO) 5/Biam./3apaxoBaHO
B 80-89 4 (mo6pe) 4/m06pe/ 3apaxoBaHO
C 65-79 A00p n0ope/ 3ap
D 55-64
o <054 3 (3a10BibHO) 3/3am0B./ 3apaxoBaHO
FX 35-49 2 (He3a0BUIHHO) He 3apaxoBaHno

@®opMH NMOTOYHOTO Ta MiACYMKOBOro KOHTPOJKW. KoMmIuiekcHa giarHOCTHKa 3HaHb, yMIiHB 1
HABUYOK CTYCHTIB 13 AUCIUIUTIHY 3/1MCHIOETHCSI HA OCHOBI PE3yJIbTATIB MPOBEJCHHS TOTOYHOTO i
miacyMmKoBoro KouTpodto 3HaHb (KP). Ilotoune omiHtoBaHHS (iHOMBiAyajdbHE, TPYMoOBE 1
(bpoHTaNIbHE OMHUTYBAHHS, CAMOCTiifHa poO0Ta, CAMOKOHTPOIIB). 3aBJaHHIM MOTOYHOTO KOHTPOJIIO €
CHCTEMaTW4YHa TIepeBipKa PO3YMIHHS W 3aCBOEHHS MPOTPAMOBOTO Marepiady, BUKOHAHHS
NPaKTUYHUX, Ja0OpaTOpHUX poOIT, YMIHHS CaMOCTIHHO ONpaIbOBYBaTH TEKCTH, CKJIaJaHHS
KOHCIIEKTY PEKOMEHIOBAHOI JIITepaTypH, HaMMCAHHS 1 3aXHCT pedepaTy, 3JaTHOCTI MyOJIYHO YU
MUCHMOBO TIPEJICTABIISITH IEBHUN MaTepial.
3aBganHsAM TmijgcymMkoBoro koHtposto (KP, 3amik) € mepeBipka TIMOWMHM 3aCBOEHHS CTYJACHTOM
MIPOrPaMOBOTO MaTepialy KpeauTy.
Kpumepii oyinosanus 6ionosioeti Ha NpaKMu4HUX 3aHAMMAX.

CTyleHTy BUCTAaBISIETbCA BIAMIHHO SIKIIO CTYACHT aKTHBHO IPAIIOE MPOTATOM YChOTO
3aHATTS, A€ TOBHI BIAMOBI/I HAa 3alMWTaHHS BUKJIAJIada y BIAMOBITHOCTI 3 IJIAHOM MPAKTUYHOTO



3aHATTS 1 MOKA3y€e MPH I[bOMY TJIMOOKE OBOJIOJIHHS JICKIIIHHUM MaTepiajoM, 3HaHHS BiJMOBITHOT
JiTepaTypu Ta 3aKOHOJABCTBA 3 MUTAaHb OONIKY Ta OMOAATKYBaHHS, 3[JaTHUN BHCIOBHUTH BIIACHE
CTaBIICHHS JI0 AJIbTEPHATHBHHUX MIPKyBaHb 3 JAHOI MPOOJIEMH, MPOSBISE BMIHHSI CaMOCTIHHO Ta
apryMEHTOBAaHO BHUKJIAJaTH Marepiaj, aHadi3yBaTH SBUINA W (akTH, pPOOUTH caMOCTiiiHi
y3arajbHEHHS i BUCHOBKH, IPABUIHHO BUKOHY€E HABYAJIbHI 3aBJIaHHS.

CryneHTy BHCTaBISIETBCS TyKe T00pe 3a YMOBH AOTPUMAHHA TaKUX BUMOTL: CTYJCHT
AKTHUBHO IMIPAILIOE€ TPOTSITOM IPAKTHYHOTO 3aHATTS, MUTAHHS BHCBITJICHI IOBHO, BUKJIAJICHHS
MaTepiaay JIoTriuHe, OOIrpyHTOBaHe ¢akTamMu, 3 TIOCHJIAHHSAMH Ha BIANOBIHI HOPMATHUBHI
JOKYMEHTH Ta JITepaTypHi JDKepena, BUCBITICHHS IUTAHb 3aBEPIICHE BHCHOBKAMH, CTYICHT
BUSIBUB yYMIHHSI aHali3yBaTH (akTH W Mojii, a TaKO BUKOHYBaTH HaBYalbHI 3aBHaHHA. Ale y
BIIMOBI/IAX JIOMYIICHI HETOYHOCTI, JeAKlI HE3HayHl IOMWJIKH, Ma€ MiCIle HEIOCTaTHs
apryMEHTOBAHICTb MPH BUKJIAICHHI MaTepialy, HEUiTKO BUPaKEHE CTABJICHHS CTYACHTA 10 (aKTiB i
noaii abo gomymieHi 1—2 apudmernyni i 1—2 JIOT19HI MOMUIIKH PY PO3B’A3aHHI 3a71a4.

CryneHTy BUCTaBISETbCA T0OpE 32 YMOBHM JOTPUMAHHS TAKMX BHUMOT: CTYACHT aKTUBHO
NPAIIOE TPOTATOM NPAKTUYHOTO 3aHSTTS, MHUTAHHS BHUCBITICHI JOCTAaTHHO IOBHO, BUKJIAJICHHS
MaTepiaay JIoriuHe, OOrpyHTOBaHe ¢akTamMu, 3 TIOCHJIAHHSAMH Ha BIANOBIHI HOPMATHUBHI
JIOKYMEHTH Ta JIITEpaTypHi JDKepea, BUCBITICHHS NMHUTaHb HE MOBHICTIO 3aBEepIICHE BUCHOBKAMH,
CTYACHT BHSBHMB YMIHHS aHali3yBaTH ()akTH W MOJii, a TAaKOK BUKOHYBATH HAaBYAJIbHI 3aBJIaHHS.
Arne y BIONOBIASX MOMYIICHI HETOYHOCTI, NEAKlI HE3HAYHI MOMMJIKH, Ma€ MiCIle HEIOCTaTHS
apryMEHTOBAHICTb MPH BUKJIAICHHI MaTepialy, HEUiTKO BUPaKEHE CTABJICHHS CTYACHTA 10 (aKTiB i
noaii abo gomymieHi 3—4 apudmernyni 1 2—3 JIOT14HI TOMUJIKH IPY PO3B’A3aHHI 3a/1a4.

CrylieHTy BHCTaBIISETHCS JOCTATHBO B TOMY pasi, KOJIM CTYJIEHT Yy IIJIOMY OBOJIOJIB CYTTIO
NUTaHb 3 JIaHOI TEMH, BUSBIISIE 3HAHHS JICKIIIHHOTO MaTepialy, 3aKOHOJABCTBA Ta HaBYAIbHOI
JiTepaTypy, HaMaraeTbcsl aHalizyBaTH (akTH W Mojii, pOOMTH BUCHOBKHM M PO3B’sA3yBaTH 3aJadi.
AJie Ha 3aHATTI TIOBOJUTH ceOe MACHBHO, BI/MOBINAE JUINE 32 BUKJIMKOM BHKIIaJaya, A€ HETIOBHI
BIJMOBIZII Ha 3alMUTaHHS, TNPHUILYCKAETHCA TPYOMX TOMHJIOK TIPH BHCBITICHHI TEOPETUYHOTO
Marepiany abo 3—4 JOriYHUX MOMUJIOK TP PO3B’sI3aHHI 3a/1a4.

CryneHTy BHUCTaBISETHCS 33J0BUIBHO B pasi, KOJM CTYACHT BHUSBUB HECIPOMOXKHICTDH
BUCBITJINTH MTUTAHHS YU MUTAHHS BHCBITJICHI HENIPABHIIBHO, OE3CHCTEMHO, 3 TPYOMMH TTOMUJIKAMH,
BIJICYTHI PO3YMIHHS OCHOBHOI CYTi NIHTaHb, BHCHOBKHM, Y3araJlbHCHHS, BHUSBJICHE HEBMIiHHS
PO3B’sA3yBaTH HaBYAIbHI 3a1a4i.

Ouinka 3a GUKOHAHHA  THOUBIOYAILHO2O — HAYKOBO-OOCHIOHO20  3A80AHHS,  3A80AHb
camocmitinoi pooomu BHUCTABIBIETBCS 3 ypaxyBaHHSAM TaKUX IapaMeTpiB: TIIMOMHA 1 MIIHICTh
3HaHb, PIBEHb MUCIICHHS, BMIHHS CHUCTEMAaTH3yBaTH 3HAaHHS 32 OKPEMUMH TeMaMH, POOUTH
OoOIpyHTOBaHI BHCHOBKH, BOJIOJIHHS KaTErOpiiHUM arapaToM, HaBUYKH 1 MPUHAOMH BHKOHAHHS
NPaKTUYHUX 3aBJIaHb, BMIHHS 3HAXOJUTH HEOOXiIHY iH(opMaIllito, 311HCHIOBATH ii CHCTEMaTH3AIIiI0
Ta 00poOKy. HaBuanpHuii Matepiad TUCHUILIIHH, NepeadadyeHuid poOOYMM HaBYAJILHUM TUTAHOM
JUISL 3aCBOEHHS CTYJIEHTOM B IPOIIECI CAMOCTIHHOT poOOTH, BUHOCUTHCS Ha MiJICYMKOBUN KOHTPOJIb
NOpsii 3 HaBYAIBHUM MarepiajoM, SKHH OINpalboOBYBaBCS NPU TIPOBEICHHI ayTUTOPHUX
HaBYAIbHUX 3aHATH.

KinbkicTe 6aitiB y KiHIII ceMecTPy MOBUHHA ckiafaT Bia 250 mo 500 GaniB (3a 5 KpeauTiB),
TOOTO cyMa OaiB 3a BUKOHAHHS yCiX 3aB/IaHb.
BianoBigawuii po3nogij 6aaiB, siki OTPUMYIOTh CTY/A€HTH 32 5 KPEIUTIB.

Koutpons| Hakomuuy-
[Toroune TecTyBaHHs Ta caMoCTiliHa poboTa Ha poOoTta| BaybHi Oanu/
cyma

T1. T2 T3 [T4 [T5 [T6 [I7 (I8 [T9 [T10 [T11.[T12
33 133 [ 33 |33 3333333333 |33[35]35 100 500
*[Ipumirka. Koediuient nns icnury — 0,6. Icnut ouintoerses B 40 6.

10. 3aco0u iarHOCTUKH



3acob0amMu TiarHOCTHKH Ta METOJAMHU JI€MOHCTPYBAHHS Pe3yJ/JbTATiB HABYAHHS €:
— 3aJIiK;
— TECTH;
— aHaJITHYHI 3BiTH, pedeparu, ece;
— pO3paxyHKOBI Ta po3paxyHKOBO-TpadiyHi poOOTH;
— TIpe3eHTalli pe3ynbTaTiB BAKOHAHHS 3aB/IaHb Ta JOCHIHKEHb

11. MeToau HABYAHHSA
YcHuil BuKiIaa Marepiaiy: HayKoBa po3IOBi/ib, CIIPSIMOBAaHA Ha aHali3 (JakKTUYHOIO MaTepiaiy;
MOSICHEHHS — BepOaJIbHUI METOJ] HaBYAHHS, 32 JIOTIOMOTOIO SIKOTO PO3KPHBAETHCS CYTHICTh IEBHOTO
SBUILA, 3aKOHY, Ipoliecy; MNpoOjJeMHe HaByaHHS, poOOTa 3 MIAPYYHUKOM Ta JOJATKOBHUMH
JDKepeNlaMH, TOpIBHSUIBHMN aHaii3; UTIOCTpallisi — METOJ HaBYaHHS, SKHH mnepeadadae IMoKas
MIPEJMETIB 1 IPOLIECIB Y iX CUMBOIIYHOMY 300pa)KeHHI (MaJIOHKH, CXeMH, Tpadiku Ta iH.).

12. PexomenaoBaHa Jjirepatypa
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11. Tocnomapcekuii kogeke Ykpaiau Big 16.01.2003p. Ne 436- V.

12. Haninos O.Jl., Iammnua I''M., Uymauenko O.I'. InuBectyBanus: HaBuanbHuil mociOHUK. —
K.: BugaBanuuii gim «Komm’rorepnpecy, 2013. — 364 c.

13. Hepnoy /1. KirouoBi ynpaBiiHChKi pimneHHs. TeXHONOTis NPUHHATTS pillieHb/ Tep. 3 aHTJl.
P.A.CemxkiB, P.JI. Tkauyk. - K.: "BceyBuro", "HaykoBa aymxka", 2001.- 242 c.- (Yce mpo
MEHEKMEHT).- bibmiorp. B KiHIi po3x — 3 mpuM.

14. Iyxa A.Il. Teopis Ta mpakTHKa 1HBECTUILIMHOI AISUTPHOCTI: HaBYaJbHUU TOCiOHMK. - K.:
Kapagsena, 2007.- 424 c. — 2 npum.

15. €pmomenko M. M. Anami3 1 OIIHKA IHBECTHI[IHHUX IPOEKTIB: HaBY. moci6./, M. M.
€pmorenko, . O. [Tnyxxuukos. — 2-e Bug. — K.: HAY, 2006. — 156 c.

16. 3akon Ykpainu “IIpo ¢inaHCOBI MOCIyru Ta Aep)kaBHE PEryJIIOBaHHS PUHKIB (DiHAHCOBHX
nociyr” Big 12 mumas 2001 p. Ne 2664-111. 3i 3MmiHamMu Ta JOTTOBHEHHSIMH

17. Kupunenko T.I1. IIpoektHe dinancyBanns: [linpyunuk. — K.: «Konmop», 2006. — 208 c.

18. Kosmryn, H. E. Anani3 Ta muianyBanns npoekTis [ Tekcrt]: HaBd. nocionuk / H. E. KoBmryH .
— K. : Hentp yuboBoi mitepatypu, 2008. — 344 c.

19. Mursii, O.B. IIpoextauit anani3 [Tekct]: HaBu. moci6. / Mutsit O. B. — K., 2011. —311c.



20. Hwuxonoa U. A. IIpoekTHbIi aHamu3 u npoekTHoe ¢uHaHcupoBanue / . A. HukoHoBa. —
M.: Anbniuna [Tabmumrep, 2012. — 154 c.
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	Тема 5. Цінність грошей у часі
	Поняття майбутньої і теперішньої вартості Майбутня вартість. Ставка процента. Компаундування (нарахування). Дисконтування. Теперішня вартість. Номінальна та реальна процентні ставки Реальна процентна ставка. Номінальна (теперішня) процентна ставка. Фактори, які впливають на вартість грошей Дохідність інвестицій, величина і темпи інфляції, ризик, пов'язаний з інвестиціями.
	Тема 6. Проектний грошовий потік
	Поняття грошового потоку. Звітність по грошових потоках. Грошовий потік з активів. Операційний грошовий потік. Капітальні витрати. Приріст чистого робочого капіталу. Амортизаційні відрахування. Чисті капітальні витрати. Чисті інвестиції в основні активи. Приріст чистого робочого капіталу. Грошовий потік кредиторам. Грошовий потік акціонерам. Проектний грошовий потік та його розрахунок. Додаткові грошові потоки проекту. Проектний операційний грошовий потік. Проектний приріст чистого робочого капіталу і капітальні витрати. Особливості розрахунку проектного грошового потоку. Спрощена звітність про прибутків проекту. Динаміка фінансових показників. Відтік грошових потоків. Чистий робочий капітал.
	Тема 7 Стандартні фінансові та неформальні критерії прийняття проектних рішень
	Стандартні фінансові та неформальні критерії прийняття проектних рішень Принцип ефективності прийняття рішень. Методика розрахунків основних фінансових критеріїв. Порівняння проектів за допомогою різних критеріїв оцінки. Неформальні процедури відбору та оцінки проектів. Динамічний аналіз беззбитковості проектів
	Управління структурою витрат за проектом. Поняття і розрахунок беззбитковості проекту. Особливості визначення різних видів точки беззбитковості проектів. Використання операційного левериджу для прийняття проектних рішень. Особливості прийняття рішень в умовах динамічних змін.
	Кредит 4. Прийняття проектних рішень в умовах ризику та невизначеності
	Тема 8. Динамічний аналіз беззбитковості проекту
	Аналіз беззбитковості. Ситуація беззбитковості. Основні завдання аналізу беззбитковості. Постійні та змінні витрати, методика проведення аналізу беззбитковості проектів. Бухгалтерська точка беззбитковості. Готівкова точка беззбитковості. Фінансова точка беззбитковості. Аналіз динамічності запасу надійності та запасу фінансової міцності проекту. Поріг рентабельності
	Кредит 4. Прийняття проектних рішень в умовах ризику та невизначеності
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