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 Анотація 

Наявний досвід підготовки, оцінки та відбору проектів свідчить про необхідність застосування сучасної методології та інструментарію, що поширені у міжнародній практиці обґрунтування проектних рішень. Дисципліна присвячена дослідженню базових принципів, методів та інструментарію сучасного аналізу проектів, процедур прийняття рішення в проектному аналізі, а також маркетинговому обґрунтуванню, технічній можливості здійснення проекту, оцінці проекту з точки зору екологічної, соціальної та інституціональної життєздатності, а також його фінансової й економічної привабливості. Предметом вивчення дисципліни «Проектний аналіз» є процеси, що мають місце на етапі проведення експертизи проектів як форми ризикового підприємництва, яка пов’язана зі створенням підприємницької діяльності та управлінням розвитком підприємства. Дисципліна «Проектний аналіз» відноситься до таких що забезпечують професійну підготовку бакалавра за спеціальністю 072 «Фінанси, банківська справа та страхування». При вивченні дисципліни визначаються теоретико-методологічні засади формування цілісного розуміння організації і управління процесом експертизи проекту. 
Ключові слова: проект, показники ефективності, дисконтування, ризики, фінансування, життєвий цикл, експертиза проектів, маркетинговий аналіз, технічний аналіз, екологічний аналіз, інституційний аналіз, соціальний аналіз, фінансовий аналіз, економічний аналіз.

Annotation

The available experience of project preparation, evaluation and selection testifies to the need to apply modern methodology and tools that are common in the international practice of substantiation of project decisions. The course is devoted to the study of basic principles, methods and tools of modern project analysis, decision-making procedures in project analysis, as well as marketing justification, technical feasibility of the project, project evaluation in terms of environmental, social and institutional viability, and its financial and economic attractiveness. The subject of the discipline "Project Analysis" are the processes that take place at the stage of examination of projects as a form of risky entrepreneurship, which is associated with the creation of entrepreneurial activity and management of enterprise development. The discipline "Project Analysis" refers to those that provide professional bachelor's degree in specialty 072 "Finance, Banking and Insurance". When studying the discipline, the theoretical and methodological principles of forming a holistic understanding of the organization and management of the project examination process are determined.

Key words: project, efficiency indicators, discounting, risks, financing, life cycle, project examination, marketing analysis, technical analysis, ecological analysis, institutional analysis, social analysis, financial analysis, economic analysis.
Вступ

Програма вивчення нормативної навчальної дисципліни «Проектний аналіз» складена відповідно до освітньо-професійної програми підготовки бакалаврів спеціальності 072 Фінанси, банківська справа та страхування за освітньо-професійною програмою Фінанси, банківська справа та страхування.

Предметом вивчення навчальної дисципліни є: методологія аналізу та обґрунтування  проектів.

Міждисциплінарні зв’язки: «Економіко-математичні методи і моделі», «Політична економія», «Економічний аналіз та статистика», «Фінансовий аналіз», «Аналіз господарської діяльності», «Менеджмент», «Фінанси підприємства».

1. Мета та завдання навчальної дисципліни та очікувані результати

1. 1. Мета: ознайомлення студентів з методами, які дозволяють системно оцінити фінансові та економічні переваги проекту; процесом аналізу життєздатності проекту; способом зіставлення витрат на проект і переваг, які будуть отримані в результаті його реалізації чи впровадження; методологією, що дозволяє оцінити фінансові та 6 економічні переваги проектів на основі альтернативного використання наявних ресурсів з урахуванням макро- і мікроекономічних наслідків. 

1. 2. Основними завданнями вивчення дисципліни є: 

– визначення ступеня засвоєння студентом понять і категорій проектного аналізу;

 – раціональне поєднання теоретичних положень із аналізом конкретної практичної ситуації; 

– оволодіння навичками проведення всіх видів аналізів інвестиційних проектів; 

– на основі методики розрахунку основних фінансових критеріїв оволодіння навичками розрахунку ефективності проектів та правилами їх застосування; 

– ознайомлення з основними методами аналізу ризику та набуття навичок щодо проведення аналізу чутливості інвестиційних проектів;

 – перевірка вміння формулювати основні висновки за результатами аналізу конкретної теми.
Програмні результати навчання: 
 

ПРН01. Знати та розуміти економічні категорії, закони, причинно-наслідкові та функціональні зв’язки, які існують між процесами та явищами на різних рівнях економічних систем. 

ПРН05. Володіти методичним інструментарієм діагностики стану фінансових систем (державні фінанси, у т.ч. бюджетна та податкова системи, фінанси суб’єктів господарювання, фінанси домогосподарств, фінансові ринки, банківська система та страхування). 

ПРН06. Застосовувати відповідні економіко-математичні методи та моделі для вирішення фінансових задач. 

ПРН10. Ідентифікувати джерела та розуміти методологію визначення і методи отримання економічних даних, збирати та аналізувати необхідну фінансову інформацію, розраховувати показники, що характеризують стан фінансових систем. 

ПРН14. Вміти абстрактно мислити, застосовувати аналіз та синтез для виявлення ключових характеристик фінансових систем, а також особливостей поведінки їх суб’єктів. 

 1.3. Згідно з вимогами освітньо-професійної програми студент оволодіває такими компетентностями: 

І. Загальнопредметні: 

ЗК01. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.

ЗК02. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях.
ЗК07. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 

ЗК08. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел.

ЗК11. Здатність спілкуватися з представниками інших професій груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності). 

ІІ. Фахові: 
СК01. Здатність досліджувати тенденції розвитку економіки за допомогою 

інструментарію макро- та мікроекономічного аналізу, оцінювати сучасні економічні явища. 

СК03. Здатність до діагностики стану фінансових систем (державні фінанси, у тому числі бюджетна та податкова системи, фінанси суб’єктів господарювання, фінанси домогосподарств, фінансові ринки, банківська система та страхування). 

СК04. Здатність застосовувати економіко-математичні методи та моделі для вирішення фінансових задач. 

СК06. Здатність застосовувати сучасне інформаційне та програмне забезпечення для отримання та обробки даних у сфері фінансів, банківської справи та страхування. 

2. Інформаційний обсяг навчальної дисципліни.

Тема 1. Проектний аналіз як методологія та навчальна дисципліна

Тема 2.  Концепція проекту

Тема 3. Життєвий цикл проекту

Тема 4. Концепція затрат і вигід у проектному аналізі

Тема 5. Цінність грошей у часі.

Тема 6. Проектний грошовий потік

Тема 7. Стандартні фінансові та неформальні критерії прийняття рішень 

Тема 8. Динамічний аналіз беззбитковості проекту

Тема 9. Підготовча стадія розробки бізнес-плану за проектом

Тема 10. Структура, логіка розробки та оформлення бізнес-плану

Тема 11. Критерії прийняття проектних рішень 

Тема 12. Оцінка ризиків проекту

Тема 13 Попереднє дослідження ринку

Тема 14. Маркетинговий аналіз проекту

Тема 15. Технічний аналіз проекту

Тема 16. Інституційний аналіз

Тема 17. Екологічний аналіз

Тема 18. Соціальний аналіз

Тема 19. Фінансовий аналіз

Тема 20. Економічний аналіз.

Програма навчальної дисципліни

Кредит 1.  Теоретичні основи управління проектом

Тема 1. Проектний аналіз як методологія та навчальна дисципліна

Сутність управління проектом. Проект і проектна діяльність. Проектний аналіз як складова управління проектами. Аналіз концепції проекту. Суть роботи над концепцією проекту. Етапи розробки концепції проекту.  Формування  інвестиційного задуму (ідеї) проекту. Попередній аналіз можливостей реалізації проекту. Основні критерії прийняття ідеї проекту. Зміст аналізу основної діяльності за проектом. Зміст аналізу організаційного, правового, фінансового, матеріально-технічного, комерційного (маркетингового), кадрового та інформаційного забезпечення проекту. 

                                                            Тема 2. Концепція проекту

Методи підготовки проекту. Розробка та експертиза проекту. Аналіз: комерційний або маркетинговий, технічний, інституційний, екологічний, соціальний, фінансовий, економічний. Інвестиційна та експлуатаційна фази проекту Визначення тривалості та вартості передінвестиційних досліджень Чинники, від яких залежить вартість,  визначення  витрат.  Основні  ознаки  проекту. Внутрішнє середовище проекту: економічні  умови,  соціальні  умови, стиль керівництва проектом, організація проекту, методи та засоби комунікації. 

                        Кредит 2. Концепція життєвого циклу проекту
Тема 3. Життєвий цикл проекту

Поняття життєвого циклу проекту Передінвестиційна фаза: предідентифікація, ідентифікація, підготовка, розробка та експертиза, детальне проектування. Інвестиційна  

фаза: підготовка, проведення тендерів; інженерно-технічне проектування, будівництво, виробничий маркетинг, навчання персоналу. Експлуатаційна фаза: здача в експлуатацію; виробнича експлуатація; заміна та оновлення; розширення та інновації; заключна оцінка проекту. 

Тема 4. Концепція витрат і вигід у проектному аналізі

Визначення цінності проекту. Поняття явних і неявних вигод і затрат Альтернативна вартість та її використання у проектному аналізі. Визначення вигод у проектному аналізі. Поняття затрат у проектному аналізі. Особливості визначення затрат у проектних розрахунках. 

  Кредит 3. Оцінка проектного грошового потоку
Тема 5. Цінність грошей у часі
Поняття майбутньої і теперішньої вартості Майбутня вартість. Ставка процента. Компаундування (нарахування). Дисконтування. Теперішня вартість. Номінальна та реальна процентні ставки Реальна процентна ставка. Номінальна (теперішня) процентна ставка. Фактори, які впливають на вартість грошей Дохідність інвестицій, величина і темпи інфляції, ризик, пов'язаний з інвестиціями.
Тема 6. Проектний грошовий потік

Поняття грошового потоку. Звітність по грошових потоках. Грошовий потік з активів. Операційний грошовий потік. Капітальні витрати. Приріст чистого робочого капіталу. Амортизаційні відрахування. Чисті капітальні витрати. Чисті інвестиції в основні активи. Приріст чистого робочого капіталу. Грошовий потік кредиторам. Грошовий потік акціонерам. Проектний  грошовий потік та його розрахунок. Додаткові грошові потоки проекту.  Проектний операційний грошовий потік. Проектний приріст чистого  робочого капіталу і капітальні витрати. Особливості розрахунку проектного  грошового потоку. Спрощена звітність про прибутків проекту. Динаміка  фінансових  показників. Відтік грошових потоків. Чистий робочий капітал. 

     Кредит 4. Методологія прийняття проектних рішень, оцінка беззбитковості проектів

  Тема 7 Стандартні фінансові та неформальні критерії прийняття проектних рішень

Стандартні фінансові та неформальні критерії прийняття проектних рішень Принцип ефективності прийняття рішень. Методика розрахунків основних фінансових критеріїв. Порівняння проектів за допомогою різних критеріїв оцінки. Неформальні процедури відбору та оцінки проектів. Динамічний аналіз беззбитковості проектів 

Управління структурою витрат за проектом. Поняття і розрахунок беззбитковості проекту. Особливості визначення різних видів точки беззбитковості проектів. Використання операційного левериджу для прийняття проектних рішень. Особливості прийняття рішень в умовах динамічних змін. 

               Тема 8. Динамічний аналіз беззбитковості проекту

Аналіз беззбитковості. Ситуація  беззбитковості. Основні завдання аналізу беззбитковості. Постійні та змінні витрати, методика  проведення аналізу беззбитковості проектів. Бухгалтерська точка беззбитковості. Готівкова точка беззбитковості. Фінансова точка беззбитковості. Аналіз  динамічності запасу надійності та запасу фінансової міцності проекту. Поріг рентабельності.

Кредит 5. Бізнес-планування у проектному аналізі.

Тема 9. Підготовча стадія розробки бізнес-плану за проектом

Зміст та предмет бізнес-планування проектної діяльності. Функції та цілі розробки бізнес-плану. Формування інформаційного поля бізнес-плану. Загальна методологія розробки бізнес-плану за проектом. Логіка процесу стратегічного планування на підготовчій стадії. Оцінка сприятливих зовнішніх можливостей та загроз реалізації бізнеспроекту. Виявлення сильних і слабких сторін підприємства (бізнес-проекту). 

Тема 10. Структура, логіка розробки та оформлення бізнес-плану 

Структура бізнес-плану. Логіка розробки бізнес-плану. Вимоги до стилю написання та оформлення бізнес-плану. Визначення місії підприємства (бізнес-проекту) та формування цілей його діяльності. Аналіз стратегічних альтернатив та обрання стратегії.
    Кредит 6. Прийняття проектних рішень в умовах ризику та невизначеності

Тема 11. Критерії пийняття проектних рішень

Стандартні фінансові та неформальні критерії прийняття проектних рішень. Принципи оцінки ефективності проектних рішень. Методика розрахунку основних фінансових критеріїв. Порівняння проектів за допомогою різних критеріїв оцінки. Неформальні процедури відбору та оцінки проектів.

Тема 12. Оцінка ризиків проекта

Поняття ризику та невизначеності. Класифікація проектних ризиків Різниця між ризиком та невизначеністю. Ризик у попередньому аналізі. Аналіз  чутливості та аналіз міри ризику. Систематичний  ризик. Несистематичний  ризик. Можливості усунення ризику: недиверсифіковані, диверсифіковані. Причини виникнення та наслідки проектних ризиків Методи аналізу і оцінюю ризиків інвестиційних проектів Мета аналізу ризиків. Метод дерева рішень.  Аналіз  чутливості. Алгоритм  проведення чутливості. Показники чутливості  проекту. Розрахунок по факторній еластичності чистої теперішньої вартості проекту. Оцінка і критичні значення змінення проекту і можливості їх  прогнозування. Аналіз сценаріїв. 

Кредит 7. Комплекс маркетингу проекту

Тема 13. Попереднє дослідження ринку

Внутрішнє середовище бізнес-проекту. Мікросередовище та  макросередовище проекту.  Маркетингова інформація та її класифікація Джерела маркетингової інформації. Методи збирання первинної інформації: опитування, спостереження, експеримент, імітація Маркетингові інформаційні системи
Тема 14. Маркетинговий аналіз проектів

 Мета і завдання маркетингового аналізу. Визначення  меж  та  якісного складу аналізу ринка. Концепція попиту ринку. Можливий вибір стратегії розвитку попиту залежно від фокусу проекту на різні ринки та категорії споживачів. Аналіз середовища проектної продукції Мета маркетингових досліджень.. Постачальники. Розробка концепції  маркетингу проекту  Концепція  маркетингу. Формування стратегії. Розробка комплексу маркетингу.
Кредит 8. Функціональні аспекти проектного аналізу

Тема 15.  Технічний аналіз проекту

Мета і завдання технічного аналізу Технічний експерт. Аналіз технічної життєдіяльності. Технологічні  ризики. Вибір технології виробництва, устаткування та ідентифікація інфраструктури  об'єкта проектування Вибір технології  виробництва. Спосіб отримання технології. Принципи  визначення  потреби в устаткуванні. Економічна і соціальна інфраструктури. Технологічна інфраструктура. Етапи розробки проектної документації. Заходи з розробки проектної документації. 

Тема 16. Інституційний аналіз 

Аналіз політичної орієнтації та макроекономічної політики уряду. Ідентифікація  цілей  проекту  та  напрямків розвитку, визначених урядом  як  пріоритетних. Оцінка  рівня  менеджменту проекту та визначення параметрів його успішної реалізації.  Характеристика кадрового потенціалу організації та оцінка його здатності успішно виконувати поставлені  завдання.  Аналіз  узгодженості  цілей  проекту  з  інтересами  його учасників.  Діагностика організаційної структури і міри її відповідності досягненню результатів проекту. Методи і моделі  кількісних оцінок. Оцінка  впливу зовнішніх факторів на  проект. Державна політика та урядове  регулювання аспектів проекту.

Кредит 9. Соціально-екологічний аналіз реалізації

Тема 17. Екологічний аналіз

Наслідок впливу проекту на навколишнє середовище Зміст робіт з екологічного аналіз. Проекти зі  значним негативним впливом на навколишнє середовище, але до яких можна  швидко застосувати заходи,  спрямовані  на  поліпшення  цього  негативного  впливу. Проекти зі значним  негативним впливом  на  навколишнє  середовище, які потребують детальної оцінки  довкілля.  Методичні підходи до визначення та оцінки впливу проекту на навколишнє  середовище.

Тема 18. Соціальний аналіз

Мета і завдання соціального аналізу. Основні  компоненти соціального аналізу. Соціальне середовище проекту та його оцінка  Ключові моменти визначення соціального середовища Проектування соціального середовища  проекту. Характеристика і прогноз тенденцій розвитку систем цінностей населення, традицій та змін його потреб. Забезпечення ефективної  зайнятості. Формування нової структури та якості робочої сили.  Фактичні показники, їх тенденції, прогнозування змін структур зайнятості, індикатори зайнятості.
Кредит 10.  Фінансовий та економічний аналіз проектної діяльності

Тема 19. Фінансовий аналіз

Фінансовий план  проекту. Розрахунок майбутніх  грошовім  потоків. Оцінка грошових надходжень проекту. Розрахунок рентабельності та окупності пректів. Прогноз  звіту  про прибутки. 

Тема 20. Економічний аналіз

Фактори, що впливають на економічну цінність проекту: економічна ефективність використання національних ресурсів; вплив  проекту на розвиток національної економіки; безпосередній вплив проекту на економіку країни; опосередкований  вплив проекту на національний добробут. Оцінка економічної привабливості та ефективності проекту.
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4. Форма підсумкового контролю успішності навчання: залік, який складають студенти в період до заліково-екзаменаційної сесії, передбаченої навчальним планом. Специфіка викладання дисципліни «Проектний аналіз» полягає у використанні видів контролю: поточного і підсумкового. Підсумковий контроль проводиться у вигляді заліку за умови проходження студентом усіх етапів поточного контролю. Завданням заліку є перевірка розуміння студентом програмного матеріалу в цілому, логіки та взаємозв’язків між окремими розділами, здатності творчо використовувати накопичені знання.
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